
[ΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ŘŜ ±ŜǊǎ-tƻƴǘ Řǳ DŀǊŘ ŀǳ tƻƴǘ Řǳ DŀǊŘ 

[ΩŀǉǳŜŘǳŎ ŘŜ bƞƳŜǎ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴΦ {Ŝǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ Ŝƴ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭƛǘŞΣ 

ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ŜǊǎ-tƻƴǘ Řǳ DŀǊŘΦ Lƭǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ŀǾŜŎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŞƎŝǊŜǎ ƻƴπ

Řǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ǎŝŎƘŜ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ¦Ȋŝǎ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ DŀǊŘƻƴΦ 

¢ǊŀŎŞ ŘŜ ƭΩŀǉǳŜŘǳŎ ŘŜ bƞƳŜǎ 

[ŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǾŜǎǘƛƎŜǎ ŀŞǊƛŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǎǘ ƭΩƻŎπ

Ŏŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǇƭŜƴŘƛŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ŀƴǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘΩŜƴ 

ǇŜǊŎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ ŘŜǎ ǎŜŎǊŜǘǎΦ /ŜǘǘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ǎŜ ŘŞπ

ǊƻǳƭŜ ǎǳǊ ƭŜ Dw соΦ LƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎΩŞƎŀǊŜǊ Η 

{ƛ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ Ŏƭƻǎ ŘŜǎ ¢ƻǳƛƭƭŜǊǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǎΩŜƴ 

ŞŎŀǊǘŜǊ ǳƴ ŎƻǳǊǘ ƳƻƳŜƴǘ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴ ǎŜƴǘƛŜǊ ǎŜ ŘŞǘŀŎƘŀƴǘ 

Ł ƎŀǳŎƘŜ Řǳ DwΦ 

 

/ƭƻǎ ŘŜǎ ¢ƻǳƛƭƭŜǊǎΦ 

!ǳ Ŏƭƻǎ ŘŜǎ ¢ƻǳƛƭƭŜǊǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ Ŝƴ ǘǊŀƴŎƘŞŜ 

ŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞǘǊǳƛǘŜ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ƭŜǎ Ŏƻƴπ

ŎǊŞǘƛƻƴǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ǘŀǇƛǎǎŀƛŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Υ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ 

ǎƻǊǘŜ ŘŜ ζ ƴŞƎŀǘƛŦ η ŘŜ ƭΩŀǉǳŜŘǳŎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŘŞŎƻǳǾǊŜΦ hƴ Ǿƻƛǘ ƛƳπ

ƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ŎƻƴŎǊŞǘƛƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞŜǎ ƧǳǎǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ǾƻǶǘŜ Υ ƭΩŀǉǳŜŘǳŎ ŀ ŘƻƴŎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŞ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ŎŜ 

ǉǳƛ ǊŞǾŝƭŜ ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ƙȅπ

ŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƻƴ ŀǳǊŀ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 

ƭŀ ǾƛǎƛǘŜΦ 

!ǳǘǊŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ Ł ǾƻƛǊ ŀǳ Ŏƭƻǎ ŘŜǎ ¢ƻǳƛƭƭŜǊǎ Υ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ 

ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƛǘ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜΦ Lƭ ǎŜ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ Ǉǳƛǘǎ ŎŀǊǊŞ ƳŀœƻƴƴŞΦ Lƭ ȅ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ 

ǳƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ƳŝǘǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴΦ 

 

! ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ [ƾƴŜΣ ƭŜ Dw 

ŎƻǳǇŜ ƭΩŀǉǳŜŘǳŎΦ 9ƴ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎǊŞǘƛƻƴǎΣ ƻƴ 

ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŁ ŀǳǎǎƛΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ ƭŀ ǾƻǶǘŜΦ [Ŝ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƳŜǘǘŀƛǘ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝƴ 

ǇŞǊƛƭΦ 

 

!ǉǳŜŘǳŎ ŎƻƴŎǊŞǘƛƻƴƴŞΦ [ŀ [ƾƴŜΦ  

[Ŝ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ ǎΩŀōŀƛǎǎŀƴǘΣ ƭΩŀǉǳŜŘǳŎ ŀōƻǊŘŜ ƭŀ ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ [ƾƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎǳƭŞŜ Řǳ Ǉƻƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƾƴŜ Řƻƴǘ ƛƭ 

ƴŜ ǊŜǎǘŜ ǉǳΩǳƴ ōƻǳǊǊŜƭŜǘ ǇƛŜǊǊŜǳȄ ŘƛǎǎƛƳǳƭŞ ǇŀǊ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴΦ ¦ƴŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛƻƴ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇƛǉǳǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ 

ǳƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ƳŝǘǊŜǎ Řǳ ƳǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƎŀƎŞǎΦ [ŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǇƛƭƭŞŜ Ƴŀƛǎ ƭŜ ōƭƻŎ 

ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛƻƴ ƳŀǊǉǳŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƛŞŘǊƻƛǘ ŎƾǘŞ ŘǊƻƛǘΦ 5Ŝǎ ǘǳȅŀǳȄ ŘŜ ōƻƛǎ ǎŜǊǾŀƛŜƴǘ Ł ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ƭΩŜŀǳ ŘŞǘƻǳǊƴŞŜ 



ǇŀǊ ƭŀ ǇƛǉǳǊŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ Ƴŀƛǎ ƭŜ ōƭƻŎ ŘŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ƭŜ ƴŞƎŀǘƛŦΦ 

[Ŝ ǘǊŀƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀǉǳŜŘǳŎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƛǘ ǎǳǊ ǳƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ оф ŀǊŎƘŜǎ 

ƳŜǎǳǊŀƴǘ нпп ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎǳƭŞŜǎ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ ŀǾŀƭΦ 

[ŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŞǇƛŜǊǊŞŜ ŀǳ 

aƻȅŜƴ-$ƎŜΦ [Ŝǎ ŎƻƴŎǊŞǘƛƻƴǎ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǊŜǾşǘǳŜ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŀƛŜƴǘ ǳƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǘŜǳǊǎΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘŜǎ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜΦ 

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀǊŎƘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŜπ

ŦƻǊǘΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ƻƴǘ ŞǘŞ ōƻǳŎƘŞŜǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜƳǇƭƛǎπ

ǎŀƎŜ ŘŜ ŎƛƳŜƴǘ ǇŀǊŞǎ ŘŜ ƳƻŜƭƭƻƴǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭƭŞǎΣ ǎƻƛǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ƳǳǊǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Ŝƴ ƳƻŜƭƭƻƴǎΦ wŞŀƭƛǎŞǎ ǘǊŝǎ ǇǊŞŎƻŎŜπ

ƳŜƴǘΣ ŎŜǎ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜǎ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻǳŎƛǎ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎΦ 

 

 

[Ŝǎ ŎƻƴŎǊŞǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǎǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜǎ ŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞŦŀǳǘǎ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜΦ 9ƴ ŎƻǳŎƘŜǎ 

ƳƛƴŎŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŦƭŀƴŎǎ ŘŜ ƭΩŀǉǳŜŘǳŎ ƻǳ Ŝƴ ŀƳŀǎ ǎƻǳǎ ƭΩƛƴǘǊŀŘƻǎ ŘŜǎ ŀǊŎƘŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ŎŀǳǎŜ Υ ƭΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ƛƴǎǳŦŦƛπ

ǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řƻƴǘ ƭŜ ŦƻƴŘΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎΣ Şǘŀƛǘ ŘŞǇƻǳǊǾǳ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞΦ 

 [Ŝǎ ŀǊŎƘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƾƴŜ ƻƴǘ ǇǊŜǎǉǳΩŜƴǘƛŝπ

ǊŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳΦ /ΩŞǘŀƛǘ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜǎΣ 

ŀǘǘŜƛƎƴŀƴǘ тΣрл ƳŝǘǊŜǎΦ ¦ƴ ƎǊƻǎǎƛŜǊ ǊŜƴŦƻǊǘ ŘŜ ōƭƻŎǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ŀǇπ

ǇŀǊŜƛƭ Ł ǇŜƛƴŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞǎ ŀ ŞǘŞ ǇƻǎŞΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩƻǳπ

ǾǊŀƎŜ ƴŜ ǾŜǊǎŜ ǇŀǎΦ  

tŜƛƴŜ ǇŜǊŘǳŜΣ ŀǇǇŀǊŜƳƳŜƴǘΦ ! ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 

ƎƛǎŜƴǘ ŘŜǎ Ǉŀƴǎ ŜƴǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘƻƳōŞǎΣ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴŎǊŞǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƴŜ ƭŜǳǊ ƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǊǊŀŎƘŞŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳƻŜƭƭƻƴǎΦ 
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